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Uvod: Nevidané moznosti aplikace MOTORICKYCH POLI

Jako svoji zavére¢nou praci psychoterapeutického vycviku v Biosyntéze jsem se
rozhodl aplikovat teorii motorickych poli do svéta exekutivniho kouc¢ovani. Nebylo
to slozité rozhodovani. Koucovani jsem se vénoval uz pied timto vycvikem. Vlastné
to bylo mimo jiné koucovani, které mi otevielo zdjem se zase kousek posunout a
objevit oblast psychoterapie. Koucovani se na rozdil od psychoterapie vénuji uz
roky, jsem profesi kou¢ a tak prvni oblast, kde jsem mohl fantastické piinosy
tohoto vycviku a Biosyntézy aplikovat, byla pravé oblast rozvoje manazera a jejich
tym v byznys sféfe. Ano ano, jsem jeden z téch kouct rodu exekutivniho, ktery,
jak fikd moje masérka, pracuje s hady s kravatou, tedy manazery. Snad se David
Boadela neurazi, kdyz poklady, které mé jeho Zaci, vycvikovi lektofi, supervizofi,
piredavali a udili, se snazim pfevést mimo oblast terapie, do koucovani. Jenze David
mozna ani nevi, co za neskute¢ny “majstrstik“ vytvoril. Ale ne. On to urcité vi. Chci
tim vlastné jen vyjadrit neskute¢ny obdiv a vdék, ktery k nému mam. A moc dékuji
vsem lektortim, ktefi byli ochotni jeho praci poskladat, dat do ni velky kus sebe a

poskytnout ji v podobé tohoto vycviku ti¢astnikim, jako jsem byl také ja.

Cim vice a vice jsem se s Biosyntézou seznamoval, tim vice mi ptipadalo, Ze to neni
pouze metoda, ale vlastné asi zZivotni styl. Ohromné hluboka a komplexni oblast
postupd, zdkonitosti, myslenek, jejiz pouzitelnost je vlastné ohromné Siroka. A
zivotni se pro mé Biosyntéza stala doslova. Za manzelku jsem si vzal Zenu, ktera
tento vycvik vystudovala jesté pfede mnou. Obé dvé déti se nam narodily, kdyz
jsme vycvikem prochdzeli. A dnes je Biosyntéza nasi kazdodenni soucasti, kterd
ovliviiyje nasi terapeutickou a koucovaci praxi, vzajemny vztah, vychovu déti, nase

vlastni byti a kdo vi co jesté, o ¢em viitbec nevim.
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Koucovani stejné jako psychoterapie je femeslo, kterym se snazime pomahat
lidem, aby se méli lépe. Pfesto je mezi témito pfistupy znacny rozdil, a tak aplikace
motorickych poli do svéta koucovani vlastné byla pro mé takovou hrou, jak si tento
rozdil lépe uvédomovat a podchytit podstatné detaily, které jsou pfi vyuziti této
metodiky v koucovani dalezité. V textu nize jsem se snazil doplnit pohledy
odpovidajici koucovani a firemnimu prostiedi. Cilem bylo upravit
psychoterapeuticky jazyk, ktery byl ve vycviku pouzit do jazyka koucovaciho tak,
aby této problematice rozumeéli lidé z korporaci a pfipadni kouci. Konkretizovat
situace a témata, ktera se primarné tykaji koucovani ve firmach. A protoze jsem
postupné objevil, Ze toto téma je velmi dobie pouzitelné pro tymové koucovani a
praci s tymy, tak jsem se pokusil s krze pohled motorickych poli zanalyzovat, jak

by vypadala zdrava a nezdrava podoba jednotlivych poli na trovni firemnich tyma.

Moznosti, jak ddle navdzat na tuto praci a aplikovat Biosyntézu dale do svéta

koucovani je ohromné. V zavéru této prace jsem se nad tim trosku zamyslel.
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ABSORPCE

Aplikace u JEDNOTIVCE
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1. a) Flexe

SOMATICKY POHLED

Na trovni téla Boadela flexi popisuje jako schouleni se, sbaleni se. Skr¢ené nohy,
jako pripadna ochrana pro bticho. Flexe na tirovni ruky, je vlastné achop, zavieni
ruky v pést. Télové schouleni se do klubicka je pomérné oblibena poloha lidi pti
spanku, kdy ¢lovék lezi na boku, ruce jsou sbaleny a polozeny pod hlavou, ktera

je pfihnuta smérem k hrudniku. Nohy jsou volné skré¢eny smérem k btichu.

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

Clovék je schopen byt dobie u sebe. Vysta¢im si sim se sebou. Je v kontaktu se
svymi potiebami a je schopen si je sytit. Ma schopnost sebe percepce - citi svoje
télo, vnima sv(ij dech, pocity, impulzy v téle. Myslim, ze dobrd flexe je také
zakladem pro empatické jednani a rezonovani. Schopnost rozlisit co je moje a co
je druhého. Zdrava forma umoznuje uvédomovat si hranice komfortu a
nekomfortu. Clovék umi byt v kontaktu se svym strachem, tizkosti, obavou. Také
sem patfi zdravé sebevédomi, tedy védomi toho kdo jsem, co umim a zndm, jak
funguji. Klient se zdravou formou se citi sam se sebou v bezpeci, ma se rad, a ma

rad své télo.
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Ve firemnim prostiedi se ze zdravou formou potkavam urcité v kontextu narokt
na emocni inteligenci svych klientd, kdy byt v kontaktu s vlastnimi emoce, mit je

pod kontrolou a pracovat s nimi si myslim, Ze je ¢aste¢né ukazkou zdravé flexe.

Neschopnost byt dobie sam se sebou je naopak ukazka nezdravé flexe. V nezdravé
formé se myslim casto jednd o vyhybavé tendence, které pomadhaji ¢lovéku se
tomuto poli védomé ¢i nevédomé vyhnout. Toto vyhybani se flexi je paradoxné
v nékterych situacich ve firmach ocenovano. Takovy ¢lovék ptisobi spolecensky, je
aktivni v oblasti navazovani kontakti, druzeni se, ma aktivhi komunikaci
s ostatnimi, sdili své nazory, informace, kooperuje. Coz by samo o sobé bylo
v pofadku, pokud by to bylo ukdzkou zdravé extenze. J& madm, ale namysli
nezdravou absenci flexe, kdy toto chovani je puzeno zastupné z mozné obavy,
strachu, uzkosti, co bych si pocal, kdybych byl néjaky ¢as sam se sebou. V tomto
extenznim chovani je potom takovy c¢lovék velmi vysilovan, plisobi ztracené,
nucené, ma neadekvatni reakce, vyssi sklony ke konfliktim. V tomto kontextu mé
klienti vyhledavaji jako kouce se vstupni potiebou paradoxné jesté vice zefektivnit,

posilit toto zastupné extenzni chovani, jejich otevienost a spolupraci s ostatnimi.

Radim sem i schopnost vnimat své skute¢né potieby. Clovék rozlisuje co ve
skute¢nosti je a neni jeho opravdova potfeba. V dnesni dobé se pravidelné
potkavam se zaméstnanci, ktefi mi fikaji, Ze vlastné uz nevédi, jak to maji. Vnéjsi
tlaky a neustalé ovliviiovani, jak by se mél ¢lovék chovat, citit, myslet, co by mél
chtit a co by nemél chtit, ... Toto vSe jsou oblasti, které na zaméstnance velmi
intenzivné a neustale doléhaji. Clovék je ovliviiovan mnozstvim stimulé, které
velmi ¢asto primarné cili na naplnéni potieb vyssiho celku, zaméstnavatele a ne na

osobu samotnou.

S nezdravou, mysleno nedostate¢nou schopnosti vyziti flexniho pole, je myslim
spojeno obtizné rozliSovani mezi pocitem rezonance a disonance, at uz se jedna o
pfenos ¢i protipienos, projekci.. Zda se mi, Ze slovo rezonovat ziskdva na
popularité v pouzivani v bézné komunikaci a je nékdy naduzivano. S

nékterymi klienty i sdm se sebou fe$ivam komplikace s tim rozlisit, kdy s danou

osobou opravdu rezonuji a kdy to naopak neni rezonance ale néjaky projev
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disonance. Myslim, Ze hodné lidi ale ani tyto pojmy u sebe nerozlisuje, protoze

nevi, Ze existuji.

Dalsim projevem nezdravé formy je prilisné uzavieni se do sebe z divodu
nezvladatelného stresu, emoci strachu, depresivnich stavli, vyhoteni, uzkosti.
Z toho nasledné vyplivajici abnormalni potieba bezpec¢i. Tady vnimam tzkou
paralelu s tématem nizké ochoty realizovat zmény a zkouset nové véci, které je ve

firemnim prostfedi ¢asto feSeno.

Nezdrava forma tedy myslim v dlouhodobém hledisku zptisobuje nizky svalovy

tonus, ¢lovék ztraci energii, podcenuje se a je vice submisivni.

1. b) Extenze

SOMATICKY POHLED

Télo se tvaruje obracené nez u flexe. Dochazi tedy k narovnani se patefe a jejiho
prohybani dozadu. Nohy a ruce se prodluzuyji, prsty se natahuji, hlava se vytahuje
nahoru z krku. Télo postupné zabira vice prostoru. Patfi sem natazeni ruky,

propnuti $picky u nohy.

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

Ve zdravé formé je ¢lovék schopen nechat proudit své emoce a vyjadfovat je. Je
schopen se oteviit svétu, prosadit se, ukdzat. Vse ovSem s respektem k druhym a
schopnosti toto své chovani ovladat. V nezdravé formé je clovék pod silnym

emoc¢nim tlakem bez schopnosti dané emoce uvolnit. Pfehrava a pifipadné ma
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sklony se pfili§ predvadét, tedy mtize mit pfehnanou sebeprezentace na ukor

druhych.

V kontextu popisu Boadelovych tii vyjadieni extenze rukou by $lo o:

Protahovani se: Ve zdravé formé jde o to byt svobodny a byt schopen zdravé
prezentovat svoji silu. Clovék je schopen vnimat prostor kolem sebe, pohybovat
se vném a orientovat. Je v kontaktu se sebou i s ostatnimi. Prezentuje své
napady a postiehy, je slySet a vidét. Je v§imavy, dokdze objevovat, zkousi nové
véci, umi opoustét prostfedi svého komfortu a orientovat se v neznamu.
Soucasné vi/dokaze postiehnout, kde je hranice kam uz nechce, kde by se citil

ztracen, byl v panice.

KOMFORT

ROZVO]

PANIKA

V nezdravé formé jde o pfilisné zabirani prostoru na tkor ostatnich. At uz se
jednd o formu zahlcovani svymi tématy, a absence pozornosti na témata
druhych, tak napfiklad v brani si ¢asového prostoru v komunikaci jen pro sebe
a své vyjadreni. Ve Casto podpoteno piiliSnym silovym, agresivnim projevem.

Nebo potiebou byt obdivovan v roli vitéze.

Natahovani se: Boadela v této ¢asti mluvi o ¢lovéku, ktery natahuje ruce
k lidskému kontaktu, aby byl drzen, nebo aby objal. V této zdravé formé bych
vidél propojeni stématy vytvafeni vztahd. Schopnosti pomoci druhému,

nabidnout mu kus sam sebe, své srdce. Soucasné se mi tato ¢ast jevi
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propojitelna se schopnosti fici si o pomoc, nechat si poradit, pfiznat svoji
nedokonalost. Ve firemnim prostifedi se jednd o témata schopnosti
spolupracovat s ostatnimi, u leadera naptiklad jeho schopnost postupné
zkompetenttiovat a prendset zodpovédnost na ostatni zaméstnance a moci se

spolehnout na né. Vytvaret oteviené, pracovné-osobné vyvazené vztahy.

V nezdravé formé vidim prostor pro témata tykajici se pfivlastiiovani si
nékterych lidi, zachdzeni s nimi jako se svym majetkem. V manazerské branzi
to jsou témata neadekvatniho si drzeni moci a potteby vse kontrolovat a o vSem
rozhodovat. Nebo pfilisné vyzadovani si a narokovani si lidského kontaktu a
syceni vlastnich potfeb. Objimani a dotykani se ostatnich formou, kterd je
ostatnim nepfijemnd, za ucelem hlavné vlastniho syceni. Pfekrac¢ovani hranic,

zabirani prostoru ostatnim.

Otevirani se: Boadela v tomto kontextu hovofi o citlivém zkoumani prostoru
pfesahujiciho srdce, uvédoméni si energetického pole (auru), které se
rozprostira kolem téla. Mé tato ¢ast inspirovala ke vSimavosti na kvality lidi
souvisejicich s otevienosti a praci s tématy tykajicich se spirituality, viry
v riznych dhlech pohledu. Schopnostem mit tuto oblast otevienou svému
zajmu a dokazat se v ni pohybovat, mit z ni uzitek. Pro mé je to téma, ve zdravé
formé, o schopnosti vnimat aspekty naseho byti, které presahuji raciondlni a
mnohdy védecky ovéfena fakta a soucasné schopnost se vracet na zem,
integrovat a davat tyto nové zazitky, pohledy, obrazy do SirSich souvislosti.
S témito tématy se v poslednich letech na mé jako kouce obraci postupné vice
lidi. Myslim, Ze moznost vyuziti prace s motorickymi poli umoznuje efektivné
se na tuto oblast s klientem podivat a minimalné mu v kouc¢ovaci praxi umoznit

hlubsi ndhled na své chovani a mysleni.

V nezdravé formé si v§imam témat mych klienti souvisejicich s esoteri¢nosti
a velkym zaujetim pro témata souvisejici se spiritualitou, avsak bez schopnosti
preneseni téchto kvalit do své vlastni reality. Nebo pfilisna moznost nechat se
ovlivnit jinymi lidmi a jejich nazory bez schopnosti podrobit tyto skutec¢nosti

vlastnim kritickym myslenim. Mozna bych sem zafadil i povrchni, tékavé
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chovani. V oblasti koucovani jsou to témata tykajici se schopnosti ¢lovéka
nachdzet velkd mnozstvi napadtt bez schopnosti ddle snimi pracovat,

prioritizovat a uvadét v praxi.

2. a) Trakce/Tah

-

SOMATICKY POHLED

Trakéni pole se dle Boadely objevuje primarné u rukou. Jde o to si néco vzit,

uchopit, tdhnout, drzet. Naptiklad tahdani lana je ¢isté trakéni pohyb.

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

Boadela rozliSuje pasivni a aktivni trakci. V pasivni podobé ¢lovék néco svira

pazemi proti tahu druhého. V aktivni trakci tdhne druhé proti jejich odporu.

e V pasivni podobé uvazuji o tématech jako schopnost udrzet si néco, co je mé
i vsituacich, kdy se mi to snazi nékdo vzit. Tedy udrzet si nazor, myslenky,
postoje. Nenechat se zneuzit, zmanipulovat. Schopnost celit konfliktu, silné

argumentaci a tzv. to ustat.

Ve firemni, manaZerské praxi, mé napadaji témata spojena sudrzenim
néjakého chténého status quo v situacich, kdy na manazera pasobi nechténé

tlaky a zmény.

Se zdravou formou trakce souvisi schopnost rozlisit, co chce ¢lovék, aby mu

bylo odebrano, zménéno a co nechce, tedy co potiebuje udrzet bez zmény.
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Témata stability v kontextu ¢astych zmén. Stabilni tym, systém, hodnoty,
kultura. Uvédomuyji si, Ze ve firmach se setkdvam spise s fesenim toho, jak tuto
“rigiditu“ vii¢i zménam vlastné narusit. Nicméné myslim si, Ze pravé zdravou
polaritou k témto snahdm je pravé schopnost si urc¢itou stabilitu udrzet.
Vramci nezdravé formy mé napadaji témata spojena s neschopnosti
zaméstnanct pustit se néceho nebo nékoho, kdo je tahne, ¢i drzi v nécem, co
uz je pro né skodlivé. A i zde jesté nalézam rtizné polohy:

o Neschopnost dat vypovéd, odejit. Toto trakéni pole objevuji ve firemni
praxi v podobé terminu “zlatd klec“, kdy je pro zaméstnance v néjakém
uhlu pohledu setrvani ve firmé/tymu/kontraktu nepiijemnou
zalezitosti, soucasné z jiného thlu pohledu neni schopen se tohoto
stavu pustit, protozZe jisté pfinosy to ma.

o Dale mé napada propojeni tohoto tématu s oblasti cild, které ¢lovék ma
v kategorii “mél bych®. Tedy typu cile, na kterém v dany okamzik
nepracuje, protoze vnitini motivaci dostate¢nou nema a vnéjsi tlak,

ktery mu zptisobuje/zptisoboval zvySenou vS§imavost k danému cili, neni

TYPY CILU

dost velky, aby ho donutil na daném cili pracovat. Na druhou stranu
vnitini schopnost a motivace neni dostate¢na k tomu, aby dany cil
vypustil z oblasti svého zajmu. V dlouhodobém horizontu a se
stoupajicim mnozstvim takovych cild dochazi ke zna¢nému ubytku
energie takového clovéka, zvysovani frustrace a vlastnich vycitek.

o Napada mé také oblast zavislosti, se kterou nemam mnoho zkusenosti a
jeji probadani v tomto smyslu by mé vlastné velmi zajimalo. Ve své praxi
exekutivniho kouce se nejcastéji potkdavam se zavislosti typu

workoholismu, kde se mi zatim jevi tato podoba pasivni trakce jako
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piiléhava. Zavislost na praci, neschopnost ji znovu ovladnout, vnimam
jako téma nezdravé pasivni trakce. Téma workoholismu byva v ramci
kouCovani pomérné casto objevované a feSené. Diky metodice
motorickych poli v tom vidim nové moznosti feSeni.

o Obecné zde tedy fadim témata spojend s neschopnosti nebo neochotou
se néceho vzdat - “to je moje“ (témata vlastnictvi). Také situace tykajici
se chronické nedozivenosti, kdy ¢lovék je zavislym na nécem nebo
nékom. To pozoruji tfeba u nékterych klientd, ktefi maji tendence
“natahovat” terapeutické ¢i koucovaci sezeni. V byznys prostfedi se mi
zdaji piiléhava témata, kdy zaméstnanec ma pocit nedostate¢ného
kontaktu s kolegou ¢i nadfizenym, dostava zjeho pohledu malo

informaci, malo péce.

V aktivni podobé, tedy schopnosti néco si pritdhnout, nalezneme pravé
situace jako mit moc néco udélat, ovlivnit. Vzit si co chci/pottebuji. Schopnost
mit pozitivni pfedstavy, tésit se na néco/nékoho. Jit si za svymi sny, cili.
Schopnost aktivné mit véci pod kontrolou. Byt proaktivni. Vlastné takové
pfipodobnéni rybare, ktery si pfitahuje sviij ulovek ke biehu, nebo kovboj,
pritahujici si k sobé na lané bycka. To vSe jsou paralely typické pro byznys

prostiedi. Finalni dotazeni ukold, dokoncovani, uzavirani tvaru.

V nezdravé formé vidim komplikace spojené:

o sestavem ,to co chci, nemtizu mit“. Jde o situace bezmoci a kolapsu, kdy
¢loveék ztratil jakoukoli silu si po nécem $dhnout. Chybi vnitini energie.
To znamena neschopnost fici si o podporu, vyvinout néjakou akci pro
akci. Ve firmach miize jit o témata spojend s neschopnosti jednat o
navyseni platovych podminek, zméné pracovni pozice, naplné prace,
naboru dalsiho ¢lovéka. V koucovani to ani tak nejsou témata spojena
s hledanim moznosti, ale hlavné primarni neschopnosti napady uvadét
v praxi. Témata spojend sakénim planem a neschopnosti realizovat

prvni krok.
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o Spostojem “beru si vSe, co chci a za kazdou cenu“, priklady
manipulativhiho nebo natlakového chovani. Vnimam zde i témata
spojend s tim, Ze si beru vice, nez co mohu utdhnout. A také

neschopnosti si vzit to, co bych chtél, potfeboval.

2. b) Opozice/Tlak

SOMATICKY POHLED

Pole opozice Boadela pojal jako opak pole trakce. Pole opozice se tedy rozviji
tlacenim. V kontextu témat, ktera se k nému poji, mi pfijde vystizné r¢eni: ,Hlavou
zed neprorazi$“. Na trovni nohou se jedna o postaveni se, tedy vytvoreni protitlaku

gravitaci. Na urovni rukou jde o odtlaceni se, branéni se.

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

Hlavnim obsahem zdravé formy je dle Boadely schopnost fici NE a vytvofit hranice,
limity. To je oblast v koucovani ¢asto feSend a spojovana s terminem Asertivita,
Tedy schopnosti pohybovat se mezi dvéma extrémy: submisi a agresi. Ve firemni
praxi tak nardzim na témata, kdy je zaméstnanec schopen vytvaret partnerské
vztahy, chova se integrativné, tedy bere v potaz potieby své i téch druhych a ma
k nim vyvaZeny postoj. Castéji se stimto polem potkdvam vradmci témat

vyjednavani, predavani negativni zpétné vazby a feseni konfliktnich situaci.
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Jedna se o schopnost jednak celit tlaku a jednak schopnosti tlak vytvaret. Tedy
aktivné tlacit na néco nebo nékoho, nebo pasivné tlaku nékoho nebo néceho celit.
V oblasti vedeni lidi mé k tomu napada vytvareni vyzev, které jsou pro ostatni
motivacnim prvkem a moznosti opustit vlastni zénu komfortu, objevovat
nepoznané - tedy tlak aktivné vytvareny. Myslim tim vytvafeni a podnécovani k

naro¢nym utkolt jak z hlediska kvality, tak kvantity, tedy mnozstvi.

V obracené podobé, jde o to mit v rdmci zdravé formy tyto tlaky sam na sebe pod

kontrolou a v pfijatelné mife - to v podobé tlaku pasivné celicimu.

Z hlediska koucovani a metodiky SMART cile vidim za dilezité zdravé se
pohybovat mezi ambiciéznimi (atraktivnimi) cili, za dodrZeni jejich redlnosti a
realizovatelnosti. V tomto pojeti je pro mé moznost vyuziti know how o pulzace
mezi tlakem a tahem neocenitelnou pomoci pro moznost s klientem vytvaret

kvalitni SMART cil.

Daéle mé napada, Ze zdrava opozice musi mit primy vliv na schopnosti kritického

mysleni, které se formou koucovani postupné také rozviji.

Nezdravou formu opozice spatfuji nejcastéji ve firemnim prostiedi u lidi
s psychopatickymi rysy. Tito lidé odtlacuji téméft vse, nebot se obavaji toho, Ze co
k nim pfichdzi je nebezpecné a ohrozujici. Hranice davaji najevo dfiv nez je
potieba. Soucasné neumi néco piijmout, fici ANO, i kdyz by to pro néj bylo dobré.
Pfipadné nabouravaji hranice druhych, atodi a tla¢i agresivnim zptisobem, s cilem
druhé pokotit, pfemoci, podmanit si. Jind podoba nezdravé opozice je, jak popisuje
Boadela, u lidi, ktefi se naucili vzdavat své hranice a poddavat se. Jedna se o silné

submisivni projevy, které jsou doprovazeny uzkosti a strachem. Projev obéti.
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3. a) Rotace

SOMATICKY POHLED

Zakladem rota¢niho pole je, jak sam nazev tik4, rotace. Zakladni rota¢ni pohyb je
v téle realizovan smérem od hlavni télesné osy (patefe) do stran. Rotace je velmi
dtlezita pro zZivot. Neni nahodou, Ze Boadela na tento pohyb nahlizi naptiklad uz
pii porodu, jako jeden ze zdkladnich pohybd, kdy télo miminka zaZzivd rotaci
jednak u maminky v bfisku béhem téhotenstvi, ale hlavné v situaci rozeni se, aby
mohlo pfijit na svét. V ramci chtize realizujeme houpavy pohyb, tedy také jisty
druh rotace. Rotaci mGzeme pozorovat jako krouceni, svijeni. Déti zazivaji Casto
pfijemné pocity pfi toCeni se s natazenyma rukama kolem své osy, valeni sudti na
louce. U nas dospélych uz o tom, jestli pfi tomto pohybu zazivame spise libé nebo
nelibé pocity rozhoduje pravé to, jaky pristup mame k tomuto rota¢nimu poli. Jako
piiklad rotace si miizeme predstavit bfi$ni tane¢nici s vyraznou rotaci panve. Nebo

rotaci zapésti tane¢nice flamenga.

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

V ramci zdravé rotace Boadela popisuje schopnost zkoumat neznamé a vybocit
z tzv. zajetych koleji. Ve firemnim prostiedi se bude jednat o lidi s kreativnim
myslenim, ktefi se dokdzi na bézné zdlezitosti divat nestandardné. Patii sem
profese jako umeélci, kreativci, architekti, tanec¢nici, muzikanti, cestovatelé. Jde o
schopnost vymyslet rizné napady a moznosti. Propojit mnohdy nepropojitelné.

Lidé se zdravou formou maji rozvinutou vsimavost, jsou schopni pojmout vice
nazord a pohravat si s nimi, nechat se inspirovat. Ve zdravé formé se dokazeme

dobfte ptizptisobovat zménam, které se kolem nas déji a pisobi na nas. Myslim, zZe
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lidé ze zdravou rotaci budou mit asi spiSe pozitivni vztah ke zménam. V koucovani
u takovych lidi mizeme pozorovat barevné, pestré vyjadiovani, kdy klienti
pouzivaji zajimavé analogie k tomu, co pravé komentuji. Téchto analogii je vhodné

vyuZivat.

Nezdrava forma se bude projevovat, jako u predeslych poli, bud zaseknutim se
vtomto poli (a toto zaseknuti miZe mit samoziejmé razné podoby), anebo
vyhybéni se tohoto pole. Jde tedy napiiklad o chaotické chovani. Takovy ¢loveék je
nepiedvidatelny, neorganizovany. Je zamotany ve svych myslenkach, ve svém
zivoté. V koucovani jsou to situace, se kterymi se potkava kou¢, kdyz klient
produkuje obrovské mnozstvi ndpadd, které ale nedokaze kvalitativné tridit,
prioritizovat, zacilit a orientovat se v nich. Je zahlcen jejich mnozstvim, a to ho
paralyzuje si néco vybrat. Jde tedy o klicové pole zajmu kouce z hlediska procesu

koucovani.

Dalsi podobou nezralé rotace mtize byt tékavost, prelétavost, at uz ve vztazich,
nebo v ¢innostech, které osoba déla, ma za tkol. Mize to byt jeden z pohledt na
prokrastinaci — chorobné odkladani. Boadela upozornuje na pubertu, jako obdobi
vyvoje, které je pro toto pole priléhavé, stejné tak jako naptiklad zamilovanost.

V rota¢nim poli byvaji zaseknuti traumatizovani klienti.
Ve firemnim prostifedim bychom asi nemuseli slozité hledat ptiklady, kdy bychom

se mohli jak se zdravou tak nezdravou formou tohoto pole setkat. Naptiklad takova

nepofadnost by se dala prelozit jako nezdrava rozrotovanost. ©
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3. b) Kanalizace

SOMATICKY POHLED

Boadela popisuje pole kanalizace jako pfimocaré a zamétené. Jednani plyne pfimo
z centra téla. Je to pravé ten pohyb, kdy na néco ukdzeme a fekneme , To“. Jedna

se tedy o cileny pohyb. Hozeni Sipkou na ter¢, seknuti sekerou do $palku.

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

Ve zdravé formé se ¢lovék umi zaméfit na jednu urcitou véc. Pokud se na toto pole
opét divdam pohledem koucovani, tak se jedna o kvality lidi, ktefi jsou zacileni a
svych cilt dosahuji. Lidé se zdravou kanalizaci dokazi prioritizovat, vytvaret
dlouhodobé i kratkodobé cile. Své sny, které maji, umi pretvaret do vizi, ke kterym
nasledné védomé smétuji. Nejen ve firemnim prostiedi se jedna o kvality, které se
pfipisuji dobrym lidrim. Tedy lidem, ktefi védi, kam jdou a co a pro¢ délaji. Jde o

védomou akci, kterd je dopiedu planovana.

Boadela mi v této oblasti velmi pomohl jednoduchym piikladem, kdy ve svych
popisech kanalizace uvadi, jak si jeho klient umél uvédomit, co chce v pristich
minutach udélat, toto své chovani, jesté diive nez ho udélal, si byl schopen

pfedstavit a teprve nasledné jej zrealizoval.

Ve firemnim prostiedi se s oblasti kanalizace velmi ¢asto potkavam. Rekl bych, ze
zaméstnanci jsou v dnesni dobé nuceni si umét vybrat a kanalizovat se na to
spravné daleko vice, nez kdy jindy. Zijeme v dobé piebytku, fika se konzumu. Jak

Casto se jako kouc ale setkdvam pravé s faktem, zZe lidé sice kanalizuji svoji
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pozornost na aktivity, které délaji, nebo jsou nuceni délat, ale jak malo jsou schopni
kanalizovat, zacilit v kontextu delS$ich, ¢i kratsich ¢asovych tsekd. Jejich chovani je
tedy mnohdy spie reaktivni (hasici) nez proaktivni, tedy planované a dlouhodobé
zacilené. A vzhledem k tomu, Ze dnesni doba je velmi rychld, ocenuje se casto
uspéch, tedy kdo jak moc spécha, nez to, jak si kdo umi dobie vybrat a délat to, co
je dle néj spravné. Uzite¢ny obsah slova kanalizace je tedy kli¢ovy nejen pro kouce,
ale pro kohokoli, kdo se potfebuje vymanit ze zmatku a neustdlého haseni

né&jakych potizi.

Jako nezdravou formu kanalizace vidi tedy neschopnost rozlisit co je Dtlezité a
Urgentni od toho, co je Dilezité a Neurgentni. Myslim si, Ze pravé zde mtizeme
jednoduse nahlédnout do schopnosti pracovat s cili, tedy za priority si volit to, co
je z dlouhodobého hlediska Dtilezité a Neurgentni, tedy planované vs. co je

Dtilezité a Urgentni, neplanované, tedy nutné hasit.

Ve firmach jsem svédkem, v poslednich letech, zna¢né snahy agilizovat. Coz se
nékdy vyklada, jako opak pristupu nazyvaného Waterfall. Podstatou z mého
pohledu, aby toto bylo mozné, je umét daleko lépe pracovat s pulzaci mezi poli
rotace a kanalizace. Tedy schopnosti se zacilit na kratky sprint a soucasné si udrzet
kreativnost a schopnost adekvatné reagovat na zménu. Pravé koucovani vhimam

jako dtlezity ptistup pro rozvoj téchto kompetenci.

Ukazka prilisné a tedy nezdravé kanalizace je postoj, kdy existuje jen jedna
objektivni pravda, jeden mozny nazor, jedna moznost, bez schopnosti to mit jinak.
Tedy ukazka prilisné fokusovanosti, kdy jdu z bodu A do bodu B a nejsem schopen
vidét nic jiného - nevnimam, co se déje kolem mé, valcuji vSechny okolo mé. Mtize
jit tzv. o lidi s obsesivnimi potiZzemi, s tunelovym vidénim. U nezdravé formy
bychom o téchto lidech asi hovofili jako o lidech s klapkami na ocich, piilis

vykonnych.

Profese ndro¢né na pole kanalizace jsou naptiklad: pravnik, tcetni, soudce,

auditor, chirurg, pilot.
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4. a) Aktivace

SOMATICKY POHLED

Na arovni téla David popisuje pole aktivace jako aktivni pohyb pazi a nohou pfi
chtizi, plavani, béhu a skakani. Aktivace ¢lovéka ptipravuje, aby se mohl nékam
s relativni rychlosti pfesunout. Co mi pomohlo lépe pochopit, na co u tohoto pole
predevsim zamérit pozornost, bylo, kdyz Boadela uvedl, Ze klicové u pole aktivace
je téma vitalizace. Cemuz se j& snazim rozumét jako mit vnitini energii, dokazat se

aktivovat.

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

Lidé s polem zdravé aktivace se dokazi zaktivovat. Kdyz je potieba, tak najdou
energii a pfeméni ji na né&jakou akci. Takovy ¢lovék piisobi energicky, vitalné. Rekli
bychom, Ze ma stavu. Ve firemnim prostiedi se potkavam sterminem “Sebe
motivace®. Kde je d@iraz na to, aby clovék byl schopen sam nachazet motivaci,
energii pro to, co déla. Schopnost sebemotivace ale nevnimam spojenou jen s timto
polem. Nicméné na urovni aktivace je to myslim dalezity bod v kontextu jak

s touto energii ¢lovék umi pracovat.

V textu vySe jsem se vyjadioval k terminu proaktivity v kontextu schopnosti zacilit
se. Na urovni aktivace by myslim bylo opét zajimavé se na proaktivitu podivat. Zde
by to ovSsem bylo pravé o schopnosti mit energii pro akci. Tedy s né¢im zacit, néco
pro néco udélat. Na rozdil od reaktivity, kdy ¢lovék ¢eka, co se s nim bude dit a
svoji energii vyuziva az v situacich, kdy ho donuti néjaké vnéjsi podminky. Napada

mé tak podivat se na tyto terminy jako na skdlu, kde proaktivni pfistup by byl
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z hlediska aktivace jako jeden z nevyssich, reaktivni pfistup by byl nékde na stiedu

pomyslné skdly a v nejnizsim bodé by byla vlastné neaktivita, tedy pasivita.

‘I PROAKTIVITA
‘I REAKTIVITA
I NEAKTIVITA

Neékteti lidé maji v zivoté az piilis aktivity. Nemaji schopnost odpocivat, nebo je

odpocinek pro né nepiijemna predstava. Zde myslim hovofime o nezdravém poli
aktivace. Pfikladem jsou dale lidé s depresivnimi sklony, ktefi jen tak hodiny sedi
a nejsou schopni vyvinout jakoukoli energii k néjaké akci. Rychlost je pro tyto lidi
cizi slovo. Na nezdravou formu mtizeme dale nahlizet jako na pottebu ¢lovéka
délat vSechno, neumét se zastavit, byt v klidu. Tito lidé pofad chtéji, aby se néco

délo. Nenechaji ostatni v klidu.

Specialni kategorii jsou lidé s potfebou vyssi hladiny adrenalinu, ktefi davaji hodné

energie do aktivace, ale maji malo energie do vnimani sebe a ostatnich.
Pozice naro¢né na toto pole mohou byt: zachranné slozky jako zdravotnici, hasici,

policisté, profesiondlni automobilovi zavodnici, kaskadéfi, krizovy manazefi,

startupovy leadefi, lidé pracujici v pomdhajicich profesich, ucitelé.
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4. b) Absorpce

SOMATICKY POHLED

Boadela popisuje toto pole jako stav, kdy jen tak spo¢ivame. Lezime a odpocivame.
Veskera pozornost se pfesouva z vnéjsku do téla. Je to schopnost travit. Uvolnuji

se vSechny svaly v téle.

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

Absorpce je velmi dilezitou ¢asti naseho byti. Ve zdravé formé je ¢lovék schopen
odpocinout si, byt jen tak sam se sebou a snizit veskerou aktivitu. Je schopen si dat
Cas na to, aby plody své aktivity dobte zazil. Obdobi puberty mivame vyssi potiebu

vse dobfe zazivat, odpocinout si a v§e potfebné vstiebat.

Vétsina z nds si vzpomene na né&jaky cyklus z zivota, kde se faze absorpce objevuje.
At uz se podivame do technickych oblasti nebo oblasti lidského byti. Napfiklad
cyklus moftské viny, ktera se ze své nejvyssi hladiny postupné roztéka po plazi az

do té posledni kapicky, ktera je v zapéti absorbovana piscitou plazi.

V oblasti firemniho prostiedi se mnohdy zd4, jako by tato faze vlastné byla na
obtiz. Stavy, kdy nikdy neni hotovo, pofad je co a pro¢ délat jsou velmi naro¢né na
pole absorpce. Zdravou formou je v takovém ptipadé naptiklad schopnost pfijmout

pochvalu, uzit si vysledky své prace, vzit a uzit si dovolenou.

Podstatnou ¢asti dlouhodobého rozvoje a dobré prace se svoji energii je pravé

schopnost realizovat tzv. debriefing, tedy reflektovani a uzavirani néjakého obdobi
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¢i aktivity. Kvalitni absorpci potom dokdzeme propojovat nové véci se starymi a
tak postupné budovat stabilnéjsi zdkladnu pro nase dalsi aktivity. Jednim
z predpoklad® pro moznou absorpci je schopnost aktivné uzavirat a ukoncovat
oblasti a cile, kterym jsme se vénovali. Toto vnimam za jeden z problematickych
bodu v oblasti fizeni vykonnosti lidi, kdy manazefi mivaji sklony byt hodné v médu

aktivace, startovani, ale nevénuji se tolik fazim ukonceni a uzavirani.

V nezdravé formé se jedna o stavy, kdy je ¢lovék v absorpci uvéznény a nemize
z ni ven. MlZe se jednat i o nékolikaleté stavy. VSechno je na takového c¢lovéka
moc, nic nechce, zadné napady, inspirace, podnéty. Ve firemnim prosttedi jde dnes
o postupné vice pojmenovavanou a feSenou oblast syndromu vyhoteni a

pocingjicich depresivnich stav.

5. Pulzace

SOMATICKY POHLED

Pole pulzace myslim Boadela nevnima jako separatni pole, ale spise jako prostor,
kde se vyvazené potkavaji kvality zminéné vySe. Boadela si v§ima toho, Ze v téle
probiha mnoho pulzaci. Klicovou pulzaci, jez se vztahuje k emocionalité, oznacuje
rytmus dechu, ktery se zapocina pifimo po porodu. Dle Boadely spektrum zadrzeni

a vypousténi predstavuje jeden z nejzdkladnéjsich rytmi nasich zivota.
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ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA
Jako piikladem zdravé pulzace vnimam schopnost ¢lovéka plynule ptrechazet

z jednoho pole do druhého a zpét.

Jako pfiklad nezdravé pulzace vnimam neschopnost tohoto plynulého pohybu.
Tedy bud zaseknuti se pouze vjedné ¢i druhé poloze nebo nezdravého

pireskakovani mezi nimi v extrémnich polohach.

Pravé podstata pulzace mezi jednotlivymi poli pro mne uz v dobach prvniho
seznameni se s touto metodikou byla ohromujici. Boadela z mého pohledu vlastné
vytvoril jak kategorizaci 8 podstatnych kvalit, které jsou dalezité pro dobré
psychické i fyzické ziti ¢lovéka, tak i metodicky popis/navod toho, jak diky praci
s motorickymi poli miize terapeut a dle mého pohledu i kou¢, pomahat

odstranovat potize spojena s nezdravou pulzaci.

K rozvoji zdravé pulzace patii nékolik podstatnych pravidel, kterd Boadela dale
vysvétluje. Jednou z nich je doporuceni pracovat s klientem na tom, co mu napted
jde, kde ma zdroje a toto misto postupné prozkoumavat, rozvybrovavat tak, aby se
od né mohl postupné vzdalovat, pulzovat na vétsi vzdalenost. Budovat tedy
pulzaci mezi jednotlivymi polaritami motorickych poli ale také pulzaci v ramci

konkrétniho motorického pole.

Druhou zasadni moznosti/doporucenim je obecné rozvinout pulzaci tim, Ze pro
rozvoj konkrétniho motorického pole pouzivame tzv. pfemosténi pomoci jiného
motorického pole, které je pro daného clovéka zdrojové a miize mu pomoci

v rozvoji problematické oblasti.

Dostavame se tak vlastné do sité kvalit, které se jednak ovliviiuji v rdmci svych
protipola a jednak se ovliviiuji vSechny navzajem. To dava terapeutovi, ¢i koudi

ohromnou paletu moznosti, jak danému klientovi pomoci.
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Aplikace u SKUPINY

¥ A

W

o

1. a) Flexe

ZDRAVA FORMA

e tym je si védom svych silnych stranek pramenicich jednak z kvalit
jednotlivych ¢lentt tymu, ale také z kvalit odpovidajicich vzijemné
spoluprdci a interakci jednotlivych ¢lent v tymu.

e Lidem v tymu je spole¢né dobfte. Jsou schopni spolu efektivné spolupracovat
a sami si poradit s ukoly, které potifebuji fesit.

e Dokazi se stmelit a vzdjemné si pomoci. Plisobi konzistentné a soudrzné.

e Maji silné vazby, které jsou tvoreny jednak neformalnimi vazbami a jednak
dobfe nastavenymi pravidly vzajemné spoluprace.

e Lidé v tymu o sobé vzijemné védi, jsou sehrani.

e Tym si uvédomuje své hranice, vi co je jeho a co uz ne. Zna své cile, ukoly,

pracovni prostiedi.

NEZDRAVA FORMA
e Prilisné feseni osobnich nepracovnich témat.
e Dochazi k obhajovani jeden druhého ze strachu, co by se stalo, kdyby nékdo

z venku pfiSel na to, Ze je u nds néco $patné. Strach z toho co je v né tymu.
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e Tym nekomunikuje s ostatnimi tymy. Je uzavien sdm do sebe a ostatni
nevnimd, nerespektuje. ZadrZzovani a nepfedavani informaci s okolnimi
tymy.

e Osobni a neformdlni vazby vtymu jsou prili§ veliké a komplikuji
profesionalni fungovani tymu. Neschopnost fesit konfliktni situace, drzet
vykon. Silné socidlni citéni na tkor vykonnosti tymu. Clenové v tymu si
vzdjemné omlouvaji své chyby a slabé stranky.

e Rigidita ke zménam. Ritualizované chovani.

e Neschopnost se rozloucit s neschopnym c¢lenem a uzavienost k prijmuti

nového c¢lena.

1. b) Extenze
ZDRAVA FORMA

e Tym je otevieny ostatnim tymim, komunikuje s nimi, vytvafi nové vazby a
koalice bez omezeni vlastni soudrznosti tymu.

e Je sebevédomy, zna své kvality, dokaze se nadechnout.

e Dokaze se prosadit mezi ostatnimi tymy.

e Dokaze zdravé zabirat/fici si o novy prostor bez omezeni druhych.

e Je otevieny novym lidem, nazortim, technologiim, paradigmat@m.

e Prijima nové vyzvy.

e Kazdy ¢len tymu je dostate¢né flexibilni. VSichni ¢lenové maji dost volného
prostoru na svoji realizaci a navazovani vztah@ i mimo tym.

e Tym je dobfe ukotveny a umoznuje jednotlivym c¢lenim tymu dobfe

individudlné rtist, svobodné se chovat.

NEZDRAVA FORMA

e Zahlcovani ostatnich tyma vlastni agendou, nazory, informacemi, vlastni
osobou.

e Piilisna rivalizace s ostatnimi tymy na tkor spole¢nych cild.
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e Pifedvadéni se na ukor druhych tymt.

e Snaha podrobit si a ovladnout ostatni tymy, pfemoci je.

e Kontrolovat vSechny ostatni.

VeV

e Strhavat pozornost jen na sebe. My jsme ti nejdilezitéjsi v celé firmé.

2.

a) Trakce/Tah

ZDRAVA FORMA

Tym je schopen se udrzet v hlavnim proudu déni.

Udrzeni si zdkaznikda.

Tym jde za svymi cili, tdhne za jeden provaz.

Je aktivni smérem k naplnovani svych cilt.

Rekne si o pomoc.

Aktivné si bere, co pottebuje.

Je akéni, proaktivni - to znamena, Ze aktivné taha za provazky v oblastech,

v kterych vi, Ze mtiZe néco ovlivnit.

NEZDRAVA FORMA

2.

Bere si vse, co chce i na tkor druhych.

Ostatni ovliviiuje silou proti jejich obrané.

Bere si vice uikol, nez muZe zvladnout.

Drzi se nékoho/néceho az kdyz je teprve vytvofen pomérné velky tah, tedy
az uz je vSe predchystané, vlastné hotové. Takové to, pripojim se, az to
vSechno pobézi.

Neschopnost realizovat (utdhnout) konkrétni kroky, které jsou potieba

délat.

b) Opozice/Tlak

ZDRAVA FORMA

Tym umi vytvofit funkéni hranice toho, co je z jejich strany mozné a co ne.
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e Hlida své hranice, teritorium, a pokud dochazi kjejich nechténému
nabouravani, tek se umi vyhranit.

e Vi, co nechce a témto neblahym vliviim se umi ubranit.

e Umi si vydistit/ptipravit prostiedi kolem sebe tak, aby mohl efektivné
pracovat.

e Vytvaii aktivné pfiméfeny tlak na ostatni. Umi véci, témata rozpohybovat,

dostat do akce. Vytvafi pro ostatni motiva¢ni vyzvy (challenge).

NEZDRAVA FORMA

e Bez relevantniho diivodu/vzdy tym odmita cokoli, co pfichazi zvendi.

e Ma nastavenou ultimatni stopku, kterda znemoznuje ostatnim jim
nabidnout i to, co by pro dany tym bylo uzite¢né.

e Plsobi chladng, asocidlné, odmitavé, agresivné.

e Soustfedi se primdrné na vytvareni kolem sebe nedostupnych hradeb. Snazi
se byt nedostupny.

e Plisobi na vSe a vSechny natlakové, radéji uz doptedu.

e Neschopnost odolavat jakémukoli tlaku. Postoj obéti. Takovy ten pfistup,

tak mé pokoite, dvefe jsou oteviené.

3. a) Rotace
ZDRAVA FORMA
e Tym je schopen vymyslet a vytvaret nové napady, postupy.
e 7Zména je pro néj Zivot. Zmény vitd a podporuje.
e Je schopen vnimat $irsi kontext.

e Je kreativni. Mda hodné ndpadd, které jsou mnohdy velmi néc¢im velmi
obohacujici.

e Je schopen pracovat v $irsich celcich, coZ znamena, Ze je soucasti vétsich
tymd.

e Clenové tymu se umi zastoupit ve svych rolich.

e Tym se chova agilné. Velmi rychle dokaze reagovat na nové situace.
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NEZDRAVA FORMA

3.

Tym ptisobi na ostatni chaoticky. Chodi z néj protichtidné, nekonzistentni
informace.

Tym zkousi pfili§ mnoho novych véci, které pak nedokaze zpracovat. Sdm
sebe zaplavuje napady. Které ho pak destruuji. Piipadné je lihni napaddq,
které ale neni schopen predavat uzite¢né smérem ven.

Lidé v tymu jsou pfilis napojeni na ostatni tymy, nedokazi byt ale dobie
koordinovani ve svém matefském tymu.

Spoluprace s ostatnimi tymy muze byt nahodild. Vazby jsou nestéle. To se
muiZe projevovat tim, Ze bud’ tym pracuje na jedné véci s vice tymy, kdy se
ve findle zbyte¢né dubluji c¢innosti, anebo nekoordinované spolupraci
s druhym tymem ukon¢i a zac¢ina pracovat s jinym tymem, kdy ptivodni tym
mnohdy ani nevi, Ze doslo k ukonceni spoluprace.

Ostatni nevédi, na ¢em dany tym pracuje, respektive vidi, Ze se to neustale
méni.

Kazdy si v tymu dél3, co chce. V podstaté se jedna spise o skupinu lidi nez
o tym. Neexistuji tymové cile. Clenové pracuji spi$ kazdy na svém tématu,
které ¢asto méni.

Nebezpe¢nym projevem muze byt setrvavani ve fazi brainstormingu, bez
schopnosti jit do spole¢né akce.

b) Kanalizace

ZDRAVA FORMA

Tym je kanalizovan, tedy zaméfen na spolecné cile, které jsou definované,
a cesta k nim je fizend. Cile naplnuji metodiku SMART.

Tym s cili pracuje, dle potieby je upravuje. Vytvari dlouhodobé i kratkodobé
cile, dle potfeby své funkénosti. VSichni ¢lenové tymu védi, kam spole¢né
jdou. Individualni cile ¢lent tymu jsou v soundlezZitosti s cili celého tymu.

Cile tymu jsou pribézné realizovany, vyhodnocovany, pfipadné
ukoncovany.

Tym ma svou vizi, chdpe a vi, co ma napliiovat, aby podporoval vizi vétsiho
celku.
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Lidé v tymu znaji své priority. Optikou Paretova pravidla znaji svych 20%
¢innosti, které jim zajistuji 80% vysledku. Své priority planuji v ¢ase a jsou
schopni na né udrzet pozornost.

NEZDRAVA FORMA

Tym je piili§ zaméfeny na svij cil a cestu k nému, bez schopnosti priibézné
zmény. Jednd se o nevhodnou realizaci (klapky na oc¢ich) waterfallového
stylu fizeni, kdy tym mifi k cili, na ktery je velmi fokusovany, bez schopnosti
ménit cestu k nému nebo ménit dokonce dany cil v kontextu zmén, které se
v pribéhu cesty déji. Dochdzi tak k vysledkam, kdy cil/tkol, ktery tym
findlné naplni, uz neni ocenén, protoze se findlni potfeba zménila. Anebo,
v pribéhu realizace dojde k opusténi prace na daném cili a opétovné
definici nového cile, bez schopnosti navazovat a upravovat minulé. V tomto
piipadé se jedna o nezdravé preskakovani mezi pfiliSnou kanalizaci,

naslednou rotaci a opét prilisSnou kanalizaci na dalsi cil.

Piikladem pfilisné kanalizace je také prilisné soustfedéni se na situace,
které prichdzi hned ted bez schopnosti davat je do souvislosti
s dlouhodobéjsimi o¢ekavanimi. V koucovani tomu fikdme, Ze pres stromy
neni vidét les. Jde o hasici mod, kdy tym sice hodné pracuje, ale
nekoordinované a neefektivné. Tym se fokusuje na aktivity (cestu), bez

kontaktu na dlouhodoby smysl (cil).

4. a) Aktivace

ZDRAVA FORMA

Se zdravou aktivaci je tym schopen se pfipravit k akci. Kdyz je tfeba, tak
umi zazehnout vlastni motor a vyvinout vykon.

Tymy se silnou schopnosti aktivace jsou bud ty, které dlouhodobé dobfe
pracyji s vnitini motivaci celého tymu, ¢imz ho udrzuji v nadstandardnim
stavu. Nebo jde o tymy, které jsou schopny velmi rychle, dle potieby,

vyvinout energii, pro nestandardné naro¢nou dcinnost. Zde si tfeba
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predstavuji tymy zdchrannych slozek, které ze stavu vyckavani, jsou nuceni

velmi rychle realizovat aktivaci pro naslednou akci.

NEZDRAVA FORMA

Tym, ktery neni schopen se vitalizovat, tedy najit energii pro naslednou
akci. Jde casto o velmi demotivované tymy. Piipadné o tymy, s tzv.
naucenou bezmoci, kdy postupem casu dosli k tomu, Ze nemohou mit nic
pod kontrolou, nebo ovliviiovat déni kolem sebe. Vykazuji nizkou efektivitu

a vykonnost.

Tym, ktery je ptreaktivovan. Neni schopen svoji aktivaci snizit a absorbovat.
V urcitém case jde o tymy svelkou aktivitou, kterd nasledné konci
kolapsem. Tedy vydej energie neodpovida schopnosti udrzet se v takové
aktivité dlouhodobé. Piipadné mize dochdzet spise ke kvantitativnimu
hrnuti prace bez schopnosti pracovat na kvalité. Mluvime zde o hranicich
s workoholismem. Vykon tymu je realizovan na ukor dal$ich/nepracovnich
oblasti jednotlivych ¢lentt tymu. Mnohdy tyto tymy vleti do prace bez
schopnosti se napied zamyslet nad tim, co a jak je tfeba délat. Maji tendence

reagovat unahlené.

4. b) Absorpce

ZDRAVA FORMA

Zdravé absorbujici tymy jsou schopny vstfebavat zmény a ¢innosti, které
realizuji. Nejde jen o schopnost si odpocinout, ale také konfirmovat. Tedy
budovat svou vnitini kvalitu do stabilniho stavu.

Tyto tymy realizuji debriefing/retrospekci svého jedndni. Zaméfuji se na
¢innosti sméfujici ke zkvalitniovani sami sebe jako tymu.

Uzaviraji a vyhodnocuji své cile a jsou schopni si uzit benefity, které pro né
z této prace vyplivaji.

Jde o tymy, které spolu realizuji i odpocinkové, volnocasové a nepracovni

aktivity.
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NEZDRAVA FORMA

5.

Extrémni podobou je vyhotely a vyc¢erpany tym, ktery nenachdzi zadnou
energii.

Postupné se rozpadd, miize pribyvat lidi, ktefi jsou nemocni.

Apatie k vSemu co se v praci déje, realizace jen téch nejdilezitéjsich véci,
které je nutné délat.

Odpor ke zménam a novinkdm. Zadn4 aktivita v tomto sméru.

Zamrznuti v nezdravé formé absorpce by u celého tymu bylo velkou
ukazkou $patného fizeni celého tymu. Myslim si, Ze nezdrava absorpce na
arovni celého tymu by vlastné znamenala postupnou degradaci tymu ¢len

po ¢lenovi. Ve své praxi spise potkavam tuto podobu na urovni jednotlivca.

Pulzace

ZDRAVA A NEZDRAVA FORMA

Pro pole Pulzace v podstaté plati u skupiny to stejné jako u jednotlivce. To
byl pravé dtivod, ktery mé inspiroval k tomu pouzivat praci s Motorickymi
poli pro skupiny.

Ve zdravé formé je tym schopen vénovat pozornost a organizovat se ve
vSech 8 zminovanych polich zdravou formou a ptrechdzet mezi nimi.
Myslim si, Ze Motoricka pole jsou takovou mapou, ktera miize pomoci pravé
udrzovat tymy jako organismus ve zdravé podobé. A pokud se v nékteré
z polarit za¢ne dit néco nezdravého, tak tato mapa umoznuje udélat rychlou
analyzu toho, kde se co déje a nabizi moznost rychlé intervence a napravy.
Jde z mého pohledu o velmi uzite¢ny ndstroj pro tymové koucovani.

Kazdy tym samoziejmé nepotiebuje nebo nema stejnou naroc¢nost na
jednotliva pole. Je tedy na ném, aby si urcil, definoval sv{ij obraz toho, jak a
kde se potiebuje v této mapé pohybovat a ktera pole jsou pro jeho fungovani
v daném case vice ¢i méné dutlezita.

Jsem ale presvédcen, Ze kazdé z téchto poli je pro fungovani tymu dilezité

a neni mozné né&jaké vyloucit neb se mu nevénovat.
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Moznosti vyuziti prace s Motorickymi poli

Psychoterapie

Individudlni

. Poradenstvi
koucovani

Motoricka

Krizova
intervence koucovani

Budovani Sportovni
tyma oblast

Mozné otazky pro vstupni analyzu tymu

® Jak casto se danému poli v tymu vénujete/pracujete na jeho zdravé

kvalité?

® Jak kvalitni vnimate dané pole z hlediska jeho zdravosti ve vasem tymu?

e Jak dalezité je toto pole pro vas v kontextu vykonavat vasi praci co
nejlépe?

® Jak casto se danému poli v tymu potiebujete vénovat/pracovat na jeho
zdravé kvalité?

® Jak kvalitni by dané pole z hlediska jeho zdravosti ve vasem tymu mélo
podle vas byt?
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