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Lidské zdroje ve Skolstvi. A co jejich

zdroje?

MARTIN HOFMAN

Jeden inspirativni citdt pFisuzovany Sokratovi Fikd, Ze Zdk neni nddoba, kterou md ucitel
naplnit, ale pochoderi, kterou md pomoci rozhofet. Coz mnohdy neni tikoly prdvé snadny.
Navic: jak miiZe zdjem o obor, informace, vzdéldni jako takové, podnitit uéitel - ¢lovék,
ktery sdm celi vyéerpdni nebo dokonce vyhoieni?

Nase skolstvi stale jest& klade mnohdy vétsi diraz na infor-
mace a jejich memorovani, tedy pln&ni oné nédoby, zatim-
co rozvoj osobnosti, vztah, pocity a wellbeing Zdka a ucitele
stoji opodal. Pfitom jste to mozZnd sami zaZili: neméli jste
radi urcity pfedmét, nebavil vas, ale pak se zménil vyucujici
a dokdzal vas strhnout, zafilo z ngj, Ze ho to bavi, dokézal
to,prodat” jako n&co zajimavého, vasi pozornosti hodného.
A vés to prosté strhlo. Moderni neurovédy rozumi tomuto
typu vztahového vyladéni a observaéniho ueni (které je
velice mocné) diky objevu zrcadlovych neurond. Pokud to
utitele nebavi, tuto atmosféru a tento postoj §ii, at védomg,
&i nev&domé&. Tomuto poznéni navzdory podpora pedagogl
v pregradudini pfipravé i postgradudlnim vzd&lavani je nej-
Castdji zaméfena opét na informace nebo v lepdim pfipade
skills — didaktické dovednosti.

Pfitom osobnost ucitele a emoéni vztahové klima je moz-
né tou nejhlubsi zékladovou vrstvou vzdélavaciho procesu.
Praktické seminéafe osobnostné socidlntho vycviku ¢i super-
vize by m&ly mit své misto nejen na fakultéch, ale i v nésled-
nych postgradualnich kurzech, které posouvaji adepta udi-
telstvi od u¢né pies tovaryse az k mistrovi.

Co by mohl stat (& MSMT) délat pro pééi o své lidské zdroje,
o wellbeing utitel0? Tvargf volno po tieba sedmi ¢i deseti
oducenych letech by bylo pomysinou tfedni¢kou na dortu.
Zcela redlné by viak uz nyni bylo, kdyby se napt. ¢ast viech
téch ,evropskych pen&z” mohla pouZit pro to, aby si uditel
mél moznost po nékolika letech zésluzné a velmi nérocné
prace vybrat staZ v zahranici a stat by mu tfeba zaplatil ty-
den, dva nebo i klidng ¢tyfi ve Finsku nebo jinde. Potencidl
takto vynalozenych prostfedki vidim jako nesmirny: takovy
clovek by si rozsifil obzory, naterpal inspiraci a tu $ifil pfiro-
zen&v prvni linii. A také by si odpocinul. A také by mél pocit
hodnoty, Ze néco za svou praci od statu dostal. Protoze aby
né3 vnitfni ohen hofel, potfebuje palivo. Nejen skrze tu za-
kladni odménu (tedy plat), ale i emogni a vztahové ocenéni
(kolegy, zdka, nadiizeného). Oviem tady se mame jesté co
ucit. Inspekce pfijde do skoly a vznesen& mluvi o hezkych
principech jako pozitivni motivace a formativni hodnoce-
ni, ale kdze vodu a vino pije a v inspekeni zpréveé pak skola
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0 sobé ¢te spoustu s prominutim hnidopisskych poznamek
a kritiky. A to je systémové observaéni u¢eni. Takto se u¢i od
inspekce 3koly, jejich vedeni a utitelé, jak to je s tou pozitivni
podporou prakticky, mimo ten svét vzletnych frazi, na které
jenase MSMT, ale pravéi CSl expertem sv&tovym. Jednou ze
zésadnich transformaci by byla pfeména inspekce z orgén(
kontroly v prostfedek podpory. Tedy do skoly by pfijel tym
téch nejlepsich profesional(i z praxe, ktefi by se zeptali: s ¢im
potfebujete pomaoci, co chcete posunout? A misto toho, aby
hodnotili a §ifili strach, nedCv&ru v systém a atmosféru kriti-
ky, nabizeli by ukdzky, inspirace, podporu...

Zpé&t do Finska. Nesmirn& mé bavi a naplfiuje ¢etba rozhovo-
10 nebo Elanky ¢eskych uéiteld, co je tam na stéZich prekva-
pilo. Tak tfeba ceska ucitelka hleda ve finské skole na chod-
bé dozor. A nemize ho najit. A tak se ptd mistni kolegyng,
kde ty jejich dozory proboha jsou. A ta ji s Gsmévem odpovi,
Ze pfece utitelé chodi po chodbdch, Ze piece zaci vi, kde je
v pfipadé potfeby najdou, tak na co by tu méli takové forma-
lizované dohledy. Ale zkuste tuto myslenku prosadit u lidf,
ktefi nikdy nevid@li na vlastnf odi, Ze to takto bez problémd
muze fungovat, a Ziji ve svych zabé&hlych starych vzorcich
a strnulych obrazech, nebo si dokonce ve formalizovanych
procesech postrédajicich smys| libuji. Pokud ale mate ve sko-
le lidi, ktefi inovace vid&li na vlastni ogi, budou je pfirozené
predavat dél a 3ifit mezi kolegy, prost& budou to sami auten-
ticky Zft.

Ale zpét na zem, doslova. V psychoterapeutickém systému
biosyntézy, ktery mimochodem zaloZil plvodné britsky uci-
tel David Boadella, slovo uzemnéni pouzivdme pro spojeni
se zemi, s realitou, se svym t&lem. Pokud neni vize uzemné-
na, jsme jako balének, ktery uleti kamsi do vy3in a ztrati se...
Pokud ale vizi nemdame, tedy nedivdme se na véci i z nadhle-
du a jinych perspektiv, fiké se, ze jsme pfizemni. V biosynté-
ze hleddme pfirozenou vyrovnanost, harmonii, pulzaci. Aby
byl ¢lovék v pohodé&, odborné je to ten zndmy wellbeing,
potfebuje nejen dévat, ale taky pfijimat, sytit se. V hladiné
duse a téla je to v tak ndro¢né praci nejprve o tom, jak do-
kaze zachazet se stresem. Aby nezil v pretizeni stresovych
hormon(, neustéle pfe-aktivaci nervové vétve sympatiku,
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co? vede k vyéerpani, psychosomatické zatéZi, oslabeni
imunity a chronifikaci v téle i dusi. Navic - jak vystresova-
ny uditel plsobl na své okoli? Stresuje Zdky, kolegy... Tedy
potfebujeme pro rovnovéhu zaZivat i klid, blaho, naplnént,
ocenéni, bezpedl a uvolnéni nervové vétve parasympatiku.
Stav védomi, pro které jsou typické tzv. alfa viny. JenZe toho
nejde dosahnout pouze teoreticky. Potfebujeme se tak udit
i relaxovat —uvalnit se — sytit se mimo praci/tkolu, ale i v ni.
Inspiraci maZeme naijit tfeba v malyich praktickych mindful-
ness cvidenich, které v dnedni roztékané a pfehlcené dobe
muZeme krasné vyuZivat na zacatku, v prabéhu & na kend
hodiny.,,Décka, pojdte si na minutu zaviit odi a vnimejte pl-
nou pazormosti kazdy svdj nadech a vydech. Kouknéte se do
svého téla, jak se citite. Co 7 toho, <o jste dnes u? zaZili, vas
zaujalo/bavilo/piekvapilo?” Tohle ndm umoZni zpomalit a jit
do vetsi hloubky. Je zajimavé, jak vzdélavadi systém, ktery
Ipi na informacich, zaroveri znalosti nevyuZiva, Co viechno
se 2ék uél o kysliku, mozku, buiikich, A pak vejdete do tii-
dy a tam je totdlng vydychano, néktefi 2ad jsou od pohledu
svym védomim nékde jinde, aZ mimo. Ze by to bylo tau hy-
poxii, pro¢ ucitelé castéji nevetraji?

V biosyntéze se uéime vnimat a vyuZivat své télo, abychom
byli celejsi. ProtoZe Zak ani uditel neni jen hlava a informace.,
My s témi informacemi potfebujeme néco udélat, vyufit je
v néjaké akdi, sdilet, klast otdzky, hledat aplikace, A piede-
viim potfebujeme hledat a roziifovat repertodr svich zdro-
ji. Abychom ditili rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem.
Abychom dtili, 7e nam prace dava smysl. Viktor Emanuel
Frankl, zakladatel logoterapie a existendalni analyzy, mluvil
0 neurdze nedélniho vedera, Znate ten pocit? Znaji ho Zaci
i ucitelé, #e se nam prosté nechce do skoly, do prace. A to
pravé proto, 7e nejsme spojeni s tim pocitem smyslu — tedy
Ze nam to diava smysl. Jak je to meiné? Pokud dlouhodobé
pievazuje princip ,musim® nad ,chci’ tedy vnéjsi motivace
nad metivacl vniting, prosté mé to nebavi, jsem vyderpan.
Zatimco vnitfnl motivace v nas Zivi pocit bavi mé to, napl-
fiuje, zajima® Atoje ta hofid energie v Zakovi i uditeli. Oviem
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je tuzakon zachoviani energie: aby uéitelé mohli v dusi i téle
hofet inspiraci a dobrou energii, potiebuji podperu, dobré
zdroje a inspiradi, Proto tfeba s uditeli na vzdélavacich pro-
gramedh pracuji na jejich vnitfnim nastavent, sebepéd, vy-
u#vam mindfulness, relaxace, prad s dechem, pohybem,
vnitfnimi i vnéjgimi zdroji - a pfedeviim potiebou smyslu.
Atakto naplnény ¢lovek to pak mdZe zafit a davat dal. Misto
aby produkoval dal svij stres, podt prazdnoty a vhoielost,

TakZe jaké jsouvaie zdroje uvniti? Mate spojent se swym té-
lem? Covam fikat Zndte jedtd ten podt, 2& se nanéco (v pra-
¢i i mimo ni) tédfte? Znate ten poct uspokojent, blaha? Co
vam pfina# diveru a nadéji, kdy? je vam tézko? A piesné
s timto potfebuje pomadi | soudasna generace défi topici se
v depresich, dzkostech, sebepotkozovani. ..

A co vase zdroje venku? Jaké aktivity, jaci lidé, kterd zvifata,
jaké knihy, filmy, teoretické & filozofické systémy, pfiroda
nebo tieba i psychospiritudlni aktivity vam pfindgeji inspi-
raci?

Mapt. Biosyntéza pro ufitele je vzdélavad seberozvojovy
prozitkovy cyklus étyi dvoudennich setkani, kterd na sebe
navazuji a ktera tyto inspirace nabizeji. Je zaméfen piede-
viim na to, aby byl uditel jako osobnost sam v pohodé, aby
vnimal své potieby, podity a pedoval o sebe, protoZe pak
mUZe tuto pohodu it i navenek. Anabizi zdrovefi paletuin-
spiradl pro praci se Zaky, af uZ v roving propojeni téla - mys-
li — emod, nebo v zachazeni s energii, agresi, presahovymi
tématy jako smrt, podit smyslu & prazdnoty nasi existence.
Tedy hleda to spojeni mezi uzemnénim a pfesahem. Jako
strom, ktery stoji pevné zakofenén v zemi a ¢erpa z ni vy#ivu
a jeho? listy se sméfuji ke slundi, ke spojenti se svétlem, ener-
gif, nadéji, radosti, ddvérou v Zivot.

Milé kolegyné, mill kelegové, pieji vam dostatek zdrojd, af
v plamen hoff silngé a jasné!

Mgr. Martin Hofman, psycholog, terapeut, lektor, ptsobiv Ceském institutu biosyntézy,
ve vlastnl terapeutické praxi a jako skolni psycholog
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